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Opgaver og malopfyldelse

Det formelle grundlag

MGK Nord er et af landets 8 regionale MGK centre og drives efter
'Lov om musik’, de faelles kursusfaglige retningslinjer for musikalske
grundkurser, vedtaegter for Aalborg Kulturskole samt rammeaftalen
mellem Aalborg Kommune/Aalborg Kulturskole og

Statens Kunstfond.

Formal
MGK Nords formal er:

- at uddanne musikudevere, som kan deltage i og stimulere
det lokale og regionale musikliv

- at forberede elever til optagelse pa en videregaende
musikuddannelse

- at indga som et vaesentligt element i den musikalske fedekaede.

Vision
Vores visioner er;

- at MGK Nord fremstar og virker som dynamisk og kompetent
kraftcenter for hele den nordjyske region

- at varetage og udvikle undervisningen af unge musiktalenter i
samarbejde med regionens musikskoler og andre relevante
samarbejdspartnere.



L edelsesberetning

Generelle bemaerkninger

| 2021 var corona pandemien fortsat et benspaend i forhold til et normalt MGK ar. Iseer i forarssemestret
satte restriktioner begraensninger for de fysiske aktiviteter og bla. arets optagelsesprover matte afvikles
som online prover. | efterarssemestret kunne vi endelig komme tilbage med fysiske undervisning i
normalt omfang og ovrige aktiviteter og arrangementer. Uden aflysninger pa grund af restriktioner.

De 40 studiepladser den nuveaerende okonomiske ramme giver mulighed for bliver udnyttet til fulde,
takket vaere det store og meget kvalificerede ansegerfelt. Igen i 2021 var der flest fra Aalborg kommune
blandt de 47 ansogere. Herudover var der ansegere fra stort set hele regionen. De seneste par ar har
ansegerne veeret fordelt med 1/3 ansegere pa klassisk linje 2/3 pa rytmisk linje (inkl. produktionslinje).

| 2021 sa vi et fald i antal klassiske ansagere men til gengaeld en stigning i ansegere til rytmisk linje og
produktionslinjen. Karaktergennemsnit for de optagne var i 2021 9,2 og 38 ud af de 47 ansegere
opnaede karakteren 7 eller derover ved optagelsesproverne. Det vidner om et flot og solidt
indgangsniveau for ansegerne til MGK Nord.

Pa grund af den eksisterende ressourcetildeling ma MGK Nord desveerre afvise relativt mange
kvalificerede elever. Herfra bifalder vi Statens Kunstfonds Projektstetteudvalgs omfordeling af de
nationale MGK ressourcer fra 2022, om end vi desvaerre ma konstatere at den fortsat er national skaevt
fordelt. Den skaeve fordeling er fortsat bekymrende set fra Nordjylland. Ikke mindst da MGK Nord
udfylder en vaesentlig rolle som regionens eneste tilbud til malgruppen af unge musikalske talenter.

Regnskab 2021 udviser et overskud pa kr. 146.534, hvilket kan tilskrives mindre forbrug pa
arrangementer, studietur mv. grundet corona restriktionerne i forarssemestret.

Overskuddet anvendes til at nedbringe det akkumulerede underskud i aftaleperioden jf. aftale med
Slots og kulturstyrelsen. Det akkumulerede underskud for aftaleperioden ender saledes pa kr. 4.918,
hvilket ma anses som tilfredsstillende henset til MGKs udfordringer ift. ressourcetildelingen.

| 2021 har koordinatorerne med coronarestriktionernes begraensninger fortsat det vigtige arbejde med
at udvikle og styrke de sociale rammer for eleverne. Hvor det er muligt, er undervisning placeret
decentralt for at understotte den regionale forankring af MGK.

Aalborg Talentakademi samler Aalborg Kulturskoles grundkurser (MGK, BGK og TGK) under samme
paraply i kulturskolen.

Tendensen er fortsat, at fa elever falder fra i arets lob, hvilket uden tvivl skyldes et stort fokus pa
elevernes trivsel og milje. Alle dimittender fra MGK Nord, der valgte at ga til optagelsesprove pa
musikkonservatorierne, bestod optagelsesproverne og 6 blev optaget. Med til dette billede herer dog,
at vi ser flere dimittender, der forst vaelger at ga til optagelsesprover aret efter et afsluttet MGK forlab.

| det folgende gennemgas malopfyldelse for MGK Nord, negletal, aret pa MGK Nord, samt arsregnskab.

Jan Jacobsen
Kulturskoleleder
Leder af MGK Nord

Rekruttering og
talentudvikling

Malopfyldelse

Mal1.1.

At vaere i kontinuerlig og
levende dialog med alle de
nordjyske musik- og kultur-
skolers talentklasser.

Mal1.2.

At samarbejde med andre
musikmiljeer for unge talenter
end musik- og kulturskolernes.

Mal1.3.

At eleverne bliver rollemodeller
for almindelige musik-
skoleelever.

Mal 2.1.
At undervise kompetent,
aktuelt og relevant.

MGK Nord havde i 2021 flere samarbejdsprojekter med
talentklasserne i Region Nordjylland, faelles koncerter i regionen,
samt informationsaftener. Pa MGK-turnéen spillede MGK-Nord
koncert sammen med fem af regionenes talenklasser.

Fra 2021 planlaegger og afvikler MGK den regionale Talentklasse-
weekend i taet samarbejde med talentklassekoordinatorerne.

MGK Nord er drivkraft for et endnu teettere talentudviklings-
samarbejde i regionen, der bliver pabegyndt i 2021.

Vi oprettede igen i 2021 et undervisningstilbud for MGK-ansegere
med et hojt niveau, som ikke fik plads pa MGK.

Pa dette tilbud bliver eleverne tilbudt hovedfag og sammenspil, sa
de far mulighed for at mede hinanden og indga i et socialt milje.
Dette gor det samtidig lettere for os at holde dem taet pa MGK.

En stor del af eleverne segte pa MGK igen og blev optaget.

MGK-elever deltog og indgik i en reekke musikskolekoncerter og
projekter.

MGK'erne indgik ogsa i 2021 i ensembler i regionen, blandt andet
sammen med dygtige musikskoleelever.

Vores mentorforleb, hvor en MGK-elev er mentor for en

talentelev, har vi videreudviklet til at geelde alle talentklasseelever,
og forlebet har igen vist sig at vaere givende for bade talentklasse-
elever og MGK-elever.

Alle talentelever - fra spire til MGK - medes enkelte gange i faglige
faellesskaber pa saerlige fagdage. Eksempelvis har vi haft faelles
klaverfagdag og faelles blaeserfagdag med Aalborg Kulturskole.
MGK-eleverne fungerer ved disse lejligheder som stor inspiration
for de yngre elever, hvilket styrker fodekaeden.

MGK Nord er i taet dialog med de danske konservatorier og
konstant opdateret pa deres studieaendringer, samt aktuelle
fokusomrader. Derfor er det muligt for os at forberede eleverne til
konservatoriestudierne ved at tone dagligdagen pa MGK, sa den
matcher det konservatorieliv eleverne kommer til at mede, hvliket
ogsa viser sig ved, at alle elever, der seger ind pa konservatorierne,
bestar optagelsesproven.

Pa laerermeder koordinerer laererne undervisningen i feellesskab.
Pa den made kan vi eksempelvis bedre understotte bestemte
omrader hos den enkelte elev pa tvaers af fag.



Undervisnings-
virksomhed

Malopfyldelse

Mal 2.2.
At afsege muligheder for nye
undervisningsformer.

Mal 2.3.
At sikre dialog og input fra
eleverne

Mal 3.1.

At vaere det naturlige valg for
alle unge musikalske talenter i
regionen.

MGK Nord optager flere elever pa produktionslinjen i 2021, sa der
gar fem elever pa linjen. Linjen styrkes med nye fag som live-
performance for e-musikere, og camps for sangskrivere. Linjen
optraeder ved flere koncerter i lobet af aret.

Kapelmesterkoncerter bliver afviklet af eleverne, der ogsa
planlsegger koncertprogram, preveplaner og performance pa
scenen.

Det tveerfaglige arbejde var i 2021 en stor del af den ugentlige
undervisning. Men ogsa projekter af leengerevarende karakter bed
pa tveerfagligt arbejde. Dette var med til at skabe nye vinkler pa
elevernes leering med hensyn til det skabende og det udevende.

Eksempelvis deltog de rytmiske elever i et studiekursus til
optimering af evemuligheder.

Den klassiske linje deltog i flere proveforlob, bla. med musikere fra
Athelas Symfoniette, og spillede koncert til Open Days festivalen i
Aalborg. Derudover arbejdede de med feellestime, kammermusik
og langsigtede orkesterprojekter.

Alle rytmiske elever og produktionselever deltog i et stort
tvaerfagligt projekt under overskriften 'Fortolkninger’
Projektet var et samarbejde mellem SSB, sammenspil,
arrangement, samt performance.

Projektet blev afsluttet med koncerter pa Studenterhuset.

Bade den rytmiske og den klassiske linje afholdt lobende bade
individuelle og gruppevise samtaler med eleverne.

P4 klassisk linje har vi fra seeson 20/21 en ugentlig faellestime, som
blandt andet bruges til evalueringer, trivselssamtaler, samt samtaler
om undervisning. Men de bruges ogsa pa diverse fagligt indhold,
performance etc.

Den rytmiske linje holder ogsa feellestimer i lobet af ssesonen, hvor
blandt andet elevernes feedback er vigtig i vores bestraebelser pa
hele tiden at optimere MGK Nord.

Eksempelvis blev indholdet i projektugerne i 2021 igen delvist
fastlagt pa baggrund af elev-feedback.

Igen i 2021 havde vi et flot antal ansegere til MGK Nord.

Vi bestraber os pa at give MGK'erne de bedste rammer for at
udvikle deres talent, dels ved hgjt kvalificeret undervisning, og dels
ved at give plads til mangfoldighed og forskelligheder, sa eleverne
far plads til deres talent i et feellesskab med andre.

Profilering og synlig-
gorelse, herunder
eksternt samarbejde

Malopfyldelse

Mal 3.2.

At veere kendt i hele regionen
hos unge pa musik og
kulturskoler mv.

3.3.
At indga i relevante netvaerk i
regionens musikliv.

Mal 4.1.

At MGK Nord ledes og
administreres professionelt og
effektivt i samarbejde med
relevante partnere.

Stor fleksibilitet i skemalaegningen er ogsa vigtig for, at MGK Nord
bliver det naturlige valg for de unge musikalske talenter i regionen,
da vi daekker at stort geografisk omrade.

Vi har stor bevidsthed om foedekaeden og MGK's vigtige rolle i at
skabe den regionale fodekaede.

MGK er meget synlige pa den nordjyske scene. Vi er stolte af at
vaere MGK'ere og bidrager positivt til den gode fortaelling om MGK.

| 2021 var vi rundt i hele regionen flere gange i forbindelse med
koncerter, turné, skolebesog m.m. som en del af vores PR-strategi.

| 2021 benyttede vi i sterre udstraekning sociale medier for at veere
synlige for vores malgruppe. Vi benyttede os bla. af musikvideoer
med eleverne og livestreaming af vores koncerter.

Vores abent hus blev i 2021 erstattet af online informationsmoeder
og livestreaming af koncerter.

Vi optradte flere gange pa regionalt tv, og benyttede plakater og
flyers for at @ege synligheden i hele regionen.

| 2021 samarbejdede MGK Nord blandt andet med Studenterhuset,
'‘Band Battle' og flere nordjyske kirker.

MGK-elever medvirkede desuden igen, i det omfang Corona-
restriktioner tillod det, i det regionale bigband 'Nordkraft Bigband',
'Aalborg Symfoniorkester’, Teater Nordkraft', 'Det Hem'lige Teater’
m.m.

MGK Nord deltager aktivt i dialogen om det rytmiske musikliv i
KORMA?, der i 2020 blev oprettet af Aalborg Kommune,

MGK Nord indgar som en afdeling i den kommunale institution,
Aalborg Kulturskole. Det betyder blLa. at MGK er omfattet af Aalborg
Kulturskoles overordnede organisation, eksempelvis kulturskolerad
(bestyrelse’ med repraesentanter for brugere, medarbejdere og
politikere) samt i ovrigt hvad der generelt gaelder for

kommunale institutioner fsva. administration, ledelse, revision,
regnskab og abenhed i forvaltningen. Alt sammen noget der flugter
med anbefalingerne i Kulturministeriets 'God ledelse i selvejende
Kulturinstitutioner.

Kompetencecenter for Rytmisk Musik Aalborg



Ledelse, organisation
0g opgavelasning

Malopfyldelse

Mal 4.2.

At sikre og udvikle samarbejdet
med alle regionens musik- og
kulturskoler mv. ved oprettelse
af et repraesentantskab.

Mal 4.3.
At indga aktivt i MGK Danmark
mv.

MGK-leder og MGK-koordinatorer holdt lebende evaluerings- og
planlsegningsmeder for at sikre udvikling og nye strategier samt
lebende dialog med samarbejdspartnere, som MGK reprassentant-
skabet, Samradet af kulturskoler i Nordjylland (KIN) og MGK leder-
kredsen.

MGK Nord havde i 2021 40 elever fordelt pa 3 linjer: klassisk, rytmisk
og produktionslinjen. Elevtallet pa 40 set i forhold til den ekonomi-
ske ramme kraever fortsat et stort fokus pa ressourceforbrug og
effektivitet i opgavelasningen.

Vi afholdt ars- og afgangsprover for at sikre, at eleverne opnar det
hoje faglige niveau som konservatorierne kraever

MGK Nord indgik i dialog med alle regionens musik- og kulturskoler
via moeder i samradet 'Kulturskoler i Nordjylland’ (KiN).

Vi samarbejdede med regionens talentklassekoordinatorer og
ledere fra musik- og kulturskolerne om forskellige aktiviteter.

Viafholdt mede med repraesentantskabet for at drofte udvikling og
aktiviteter pa MGK med udgangspunkt i MGK Arsrapporten.

Repraesentantskabet er abent for alle interessenter og samarbejds-
partnere, og bestar af:
. MGK-leder
Afdelingsleder fra Aalborg Kulturskole
1 repraesentant fra alle regionens ovrige musik- og
kulturskoler
1 repraesentant fra Det Jyske Musikkonservatorium
(Aalborg afdelingen)
1 repraesentant fra Aalborg Universitets musikuddannelser
1 repraesentant fra de regionale gymnasiers musiklinjer
1 repraesentant fra en efterskole i regionen med szerlig
musikprofil
1 repraesentant fra Aalborg Symfoniorkester
1 repraesentant fra Nordkraft Bigband
1 repraesentant fra Musikkens Hus
2 - 4 repraesentanter fra regionens musikliv og/eller
koncertarrangeorer (spillersteder, festivaler)
2 MGK koordinatorer
1 elevrepraesentant

MGK Nord indgar aktivt pa ledelsesniveau i MGK lederkredsen
(MGK Danmark). Her sikres dialog og sparring imellem de 8 MGK
centre, faste arlige moder med 'MUR', nationale tiltag og aktiviteter
for MGK-omradet, samt drift af det nationale optagelsessite
www.musikalskgrundkursus.dk
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* Kursister pa orlov og kursister overfort til andet MGK medregnes ikke i opgerelsen af opherte kursister.

" Angiv antal kendt henholdsvis forventet for de pagaeldende ar, idet tallet her alene skal omfatte de elever pa
MGK-kurset, som opheorer det aktuelle ar. Musikfaglig videregaende uddannelser includerer her konservatorier.
Musikhejskoler henregnes her ikke til videregaende musikfaglige uddannelser.



2021

Aret pa MGK Nord / forar

2021

Aret pa MGK Nord / efterar

- Optagelsesprover til musikkonservatorier DJM og

DKDM.

- Online informationsmede for nye ansegere.

- Koncert Klejtrup Efterskole (aflyst pga. corona).

+ MGK feellestime: Hjerring Gymnasium, Fjerritslev

- Gymnasie (aftyst pga. corona). ._
- Arranger af talentklasseweekend pa

Ingstrup Efterskole (aflyst pga. corona).

- Projekt om elektronik / @vning. .—

- Online MGK optagelsesprover.
+ MGK staevne med gaesteundervisere .

(aflyst pga. corona).

- MCK koncert pa Nordkraft (aflyst pga. corona).

- MGK studietur (aflyst pga. corona).
- MGK koncert pa Skraen (aflyst pga. corona). .

+ MGK Gallakoncert online stream. .—

- MGK arsprover.
- MGK afslutning.
- MGK Nord udgiver CD'en 'Memories from Twenty' ‘—

Musikken er indspillet af klassiske, rytmiske,
e-musikere og sangskrivere,

—.

- MGK opstartsdag med oplaeg af koordinatorer og
sociale aktiviteter.

- MGK koncert i Aalborghallen for bla.
statsministeren og kulturministeren.

- MGK projekt for rytmiske, sangskrivere og
e-musikere under overskriften 'Fortolkninger'

- Projekt og koncert med Athelas Sinfonietta
Kebenhavn til'Open Days' festival i
Utzon Centeret. Musik komponeret til ensemblet
af Louis Aguirre. Proveforlob med musikere fra
Athelas Sinfonietta Kebenhavn.

- Koncert med produktionslinjen i Musikkens Hus.

- Projektuge med 'Fortolkninger.

+ Kulturskolernes Dag i Musikkens Hus.

-+ 3 dages MGK turné i Nordjylland.

- Koncert pa Skraen.

+ 3 koncerter pa Studenterhuset med
'Fortolkninger"

+ Faellestime pa Hobro Gymnasium.

- Feellestime pa Bronderslev Gymnasium.

+ MGK Talentcamp pa Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium.

- 26-28/11/21 KammermusikCamp i Aarhus.
Weekend med Kammermusik masterclasses
med forende danske kammermusikere,
MGK Nord repraesenteret med ensemblet
Trio Nord.

- Indspilninger af PR-musikvideoer.

- Feellestime, Ingstrup efterskole.

- Kapelmesterkoncerter (aflyst pga. corona).

+ 4-6/2/22 - KammermusikCamp i Aarhus.
Weekend med Kammermusik masterclasses
med forende danske kammermusikere.

MGK Nord reprassenteret med ensemblet
Trio Nord.



2021 MGK Nord - repraesentantskabet

MGK - Nord repraesentantskabet er ssmmensat som nasvnt i rapportens mal afsnit (Ledelse,
organisation og opgavelesning, afsnit 4.2) og har senest afholdt mede d. 24.06.22. | meodet deltog iseer
repraesentanter fra eksterne samarbejdspartnere / musikuddannelser.

Rammeaftalen med Statens Kunstfond for perioden 2022 - 2025 blev gennemgaet og droftet. Samlet
var der stor opbakning til MGKs prioriteringer, mal og indsatser i perioden. | disse ar er isaer den rytmiske
scene i bade Aalborg og Nordjylland inde i en meget positiv udvikling med mange og meget frugtbare
aktiviteter og satsninger. MGK Nord er og skal fortsat vaere en vaesentlig del af dette. Mulighederne for
at MGK elever fortsat indgar som vaesentlige aktorer i byens og regionens musikmiljoer blev droftet.
Repraesentantskabet synes helt overordnet det gar rigtigt godt med MGK - Nord. Der arbejdes godt
med at fastholde og videreudvikle talentmassen i regionen og MGK Nord har gode relationer til alle
samarbejdspartnere. MGK Nord udfylder en vigtig rolle som hejeste niveau i regionen inden
konservatorieniveau. Og isaer for det klassiske omrade er der opomasrksomhed pa, at MGK Nord faktisk
er det hgjeste niveau for musikundervisning/uddannelse i regionen.

Repraesentantskabet konstaterede pa den ene side, at det var positivt at MGK Nord i den kommende
aftaleperiode fik lidt flere ressourcer af Staten - men pa den anden side, at det fortsat desvaerre ma
konstateres at Statens MGK ressourcer fortsat er meget skaevt fordelt i landet. Set med Nordjyske briller
er det ikke tilfredsstillende, at Nordjyske unge musiktalenter ikke gives samme muligheder fra Statens
side, som de gives i flere af landets ovrige regioner!

MGK og MGK eleverne opleves som synlige i mange musikalske sammenhaenge og lokale
musikmiljoer - og MGK eleverne bruges mange steder som indslag i musikalske sammenhaenge.

Bade i organiserede (musik og kulturskolesammenhasnge) miljoer og i mere selvorganiserede miljoer.
Det eksterne samarbejde fungerer godt og har stor betydning for musikmiljoerne. MGK elever opleves
som aktive musikere i mange sammenhaenge - og for det klassiske omrade isser der, hvor
konservatoriestuderende tidligere indgik. Spillesteder og koncertarrangererne ser MGK som en meget
vigtig del af musiklivet. P4 den made skaber MGK Nord vigtige 'ringe i vandet' i de nordjyske
musikmiljoer. Repraesentantskabet vurderer, at MGK sikrer at der er plads til at dyrke de dygtigste elever
| regionen.

Repraesentantskabet droftede den aktuelle fordeling af optagne elever pa de 3 linjer. Tendensen er
fortsat mange kvalificerede rytmiske ansegere og stigende sogning til produktionslinjen (sangskrivning
og e musik). Derimod ser vi udfordringer pa antal kvalificerede klassiske ansegere, hvilket sandsynligvis
er i trad med det helt generelle billede pa regionens kulturskoler. Det klassiske omrade er udfordret i
Nordjylland, isaer pa leererkraefter bredt set og er blandt andet en konsekvens af, at der ikke lsengere
uddannes klassiske musikpaedagoger i Nordjylland.

Prioriteringen af de skabende elementer (rytmisk og produktionslinje) blev dreftet og DJM og MGK
Nord vil ga i dialog herom i E2022

Repraesentantskabet foreslog, at det fremad kunne overvejes at saette meder op med konkrete
samarbejdspartnere / aktorer til bestemte indsatser. Endvidere blev det besluttet, at medlemmerne af
repraesentantskabet mere aktivt inviteres til MGK koncerter. Dels via MGK / Talentakademiets facebook
0g pa mail.

2021 MGK - regnskab
MGK Nord
VED BUDGET R2021 B2021 R2020 B2020 R2019
Indtaegter
1 Statslige tilskud 2.873.442 2.900.000 2.880.300 2.900.000 2.798.005
2 Kommunale tilskud 0 0 0 0 0
3  Regionale tilskud 0 0 0 0 0
4 Fonde og sponsorer 0 0 0 0 0
5  Egenindtaegter 0 3.000 0 60.000 32.690
6  Overfort overskud 0 0 0 0 0
Indtaegter fra MGK, i alt 2.873.442 2.903.000 2.880.300 2.960.000 2.830.695
Udgifter
6 Len 2.573.849 2.600.000 2.533.603 2.556.000 2.505.129
7 Administration 27.251 40.000 11.983 45.000 27.046
8 Musikalske aktiviteter 77.222  200.000 20.021 190.000 141.914
9  Lokaleudgifter 11.974 10.000 0 0 12.400
10 @vrige MGK-relaterede udgifter 36.611 80.000 78.594 79.000 105.029
Udgifter fra MGK, i alt 2.726.908 2.930.000 2.644.200 2.870.000 2.791.519
RESULTAT MGK 146.534 -27.000 236.100 90.000 39.176
Overforte midler
Balance ved arets begyndelse, MGK -151.453 -387.552  -90.000 -426.729
Resultat af arets drift, MGK 146.534  -27.000 236.100 90.000 39.176
Balance ved arets udgang, MGK -4.918  -27.000 -151.453 0 -387.552
NOTER
1 Statslige tilskud
Driftstilskud fra Statens Kunstfond 2.873.442 2.900.000 2.880.300 2.900.000 2.798.005
| alt 2.873.442 2.900.000 2.880.300 2.900.000 2.798.005
2 Kommunale tilskud
XXX 0 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0 0
3  Regionale tilskud
XXX 0 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0 0
4 Fonde og sponsorer 0
XXX 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0 0
5 Egenindtaegter mv.
Egenbetaling Staevner og arrangementer 0 3.000 0 60.000 32.690
| alt 0 3.000 0 60.000 32.690
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
6 Len CVR-nr. 33 96 35 56
Lan, leerere 1.746.953 2.071.000 1.689.028 2.071.000 1.649.638 scggOTX‘;Vg::éerkmeStergade2
Lan, administration 151.098 150.000 147.143 150.000 140.024 !
Lan, leder 71.078 65.000 69.691 65.000 68.906 Telefon 894141 41
f . Telefax 89 4142 43
Lon, faglig koordinator 481.957 269.000 472.031 225.000 453.945 www.deloitte.dk
Lan, censor, honorarer arrangementer incl.
Karsel 105.275 45.000 46.029 45.000 156.282
Kab eksterne leverander til kerneydelsen,
Censor 17.488 0 102.318 0 32.951
Kgrselsudgift, leerer (konteret andet sted fra
2021) 0 0 7.363 0 3.383
| alt 2.573.849 2.600.000 2.533.603 2.556.000 2.505.129

Den uafhaengige revisors erkleering

7 Administration

Kontorartikler/porto 8234 5000 5.000 3970 Til Aalborg Kulturskole (tilskudsmodtager) og Slots- og Kulturstyrelsen
Revision 0  5.000 5.000 0 . )

PR, annoncering 14.787  10.000  2.851  10.000  11.455 (tilskudsgiver)

IT, annoncering mv. 4.011  10.000 9131 10.000  11.347 Erklzering pa regnskab for Aalborg Kulturskole, MGK Nord 2021

Mgder, kurser mv. 219 10.000 15.000 274 .

lalt 27.251 ___40.000 _ 11.983 _ 45.000 _ 27.046 Konklusion

Vi har revideret det medfelgende regnskab for 2021 for perioden 01.01.2021 —31.12.2021, der udviser

8  Musikalske aktiviteter indtaegter pa 2.873.442 kr. og afholdte udgifter pa 2.726.908 kr. Regnskabsskemaet er udarbejdet af

Undervisningsmaterialer 1.135 5.000 1.242
Steevner + forplejning + gvrige Aalborg Kulturskole pa grundlag af retningslinjerne i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
tienesteydelser 5.551 60.000 5528  55.000 124.190 og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsloven) og
Koncerter 0 30.000 0 30.000 1.668 . . .
Eksaminer, overnatning censor 0 2000 0 2000 0 bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
Transport, leerere 0 5.000 0 5.000 65 af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen), i det felgende kaldet tilskudsgivers
Transport, i gvrigt 3.135 0 6.893 0 5.703 . -
. . retningslinjer.
Andel af vedligeholdelse instrumenter -
indkgb af instrumenter 37.500 0 7.600 0 0
Elevaktiviteter 29.901 98.000 0 98.000 9.045 Det er vores opfattelse, at regnskabet for perioden 01.01.2021 —31.12.2021 i alle veaesentlige henseender
| alt 77.222 200.000 20.021 190.000 141.914 o o . _ o
er rigtigt, dvs. udarbejdet 1 overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

9  Lokaler .
Leje af lokale 11.974  10.000 0 0 12.400 Grundlag for konklusion
| alt 11.974 10.000 0 0 12.400 Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen

10 @vrige MGK relaterede udgifter udferes péa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske
Overnatning - underviser ude fra 0 0 0 0 1.296 og  administrative  forhold for modtagere af driftstilskud fra  Kulturministeriet
Leje ?f udstyr 0 0 0 0 16.761 (driftstilskudsbekendtgarelsen) og Revisionsinstruks for musikskoler dateret januar 2004. Vores ansvar
Flytning af klaver 0 0 0 0 0
Studietur - mader 32.747 67.000 72.594 66.000 79.435 ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisorerkleringens afsnit ”"Revisors ansvar for
Uddannelse/kurser 3.864 5.000 6.000 5.000 1.536 revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af i overensstemmelse med International Ethics Standards
Andel MGK Danmark regnskab 2019 0 8.000 0 8.000 6.002 . . ] o . .
| alt 36.611 80.000 78.594 79.000 105.029 Board of Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske

forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

Underskrevet den 01-06-2022 revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Fremhzevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i
distribution og anvendelse

Vi henleder opmarksomheden pa, at regnskabet er udarbejdet i henhold til tilskudsgivers retningslinjer.
Regnskabet er udarbejdet med henblik pa at hjelpe Aalborg Kulturskole til overholdelse af
regnskabsbestemmelserne 1 bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
driftstilskud fra

(driftstilskudsbekendtgerelsen) og Revisionsinstruks for musikskoler dateret januar 2004. Som folge

administrative forhold for modtagere af Kulturministeriet

heraf kan regnskabet vere uegnet til andet formal.

Vores erklering er udelukkende udarbejdet til brug for tilskudsmodtager og tilskudsgiver og ber ikke

udleveres til eller anvendes af andre parter end Aalborg Kulturskole og Slots- og Kulturstyrelsen.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen
Aalborg Kulturskole har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget de af
tilskudsgiver godkendte budgettal som sammenligningstal. Budgettallene har ikke veret underlagt

revision.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, som i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at kunne udarbejde et regnskab uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklering med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen) og Revisionsinstruks for musikskoler dateret januar
2004, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af regnskabet.

2021
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen) og Revisionsinstruks for musikskoler dateret
januar 2004, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen af regnskabet for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af tilskudsmodtagers interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-Kkritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige eokonomiske hensyn til kravet om
sparsommelighed ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter

sparsommelighed.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision
og revision af sparsommelighedsaspektet for udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sedvanlig

praksis. I vores revision af sparsommelighedsaspektet vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de
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undersogte systemer, processer eller dispositioner understetter sparsommelighed ved forvaltningen af
de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 01.06.2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Tommy Schormand Johansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 44080
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Vores bemeerkninger

Revisionen har givet anledning til fglgende bemaerkninger, som er relevante for den
gverste ledelse i institutionen

Vi har stikprovevist testet indtzegter
samt omkostninger til underliggende
grundlag for indregning, herunder
bilag, afstemninger og specifikationer,
Herudaver har vi analytisk
sammenholdt posterne og udviklingen
med tidligere ar samt budget.
Revisionen har ikke givet anledning til
bemarkninger,

Vi har foretaget revision af relevante
forretningsgange, herunder juridisk-
kritisk revision og forvaltningsravision
af indkebs- og lenprocesser.
Revisiongn heraf har ikke give
anledning til bemaarkninger.

Aalborg Kulturskole anvender | hgj
grad de af Aalborg Kommune
udarbejdede forretningsgange og
kentreoller. Vi har foretaget revision
heraf og har ikke bemaerkninger til
forretningsgangene eller kontrollerne,

& Lglolve 2022

Konklusion

Vi har ved revisionan revideret
posterne i halancen analytisk samt
paset afstemning heraf. Revisionan
har ikke givet anledning til
bemaarkninger,

Vi har i ved revisionen foretaget
uanmeidt beholdningseftersyn i
forbindelse med revisionen af Aalborg
Kemmune der foretager admini-
stration af Aalborg Kulturskoles
midler. Dette gav ikke anledning til
bemzerkninger.

Vi har ikka gennemgdet Kulturskolens
generelle it-kontreller, da vi har
vurdaret, at institutionens it-
anvendelse og eventuelle svaghader
eller mangler i institutionens
generelle it-kontroller ikke vil kunnea
medfgre vasentlige fejl eller mangler
i regnskabet.

i henhald til standarderne for offentlig revision {SOR) skal der gennemfgres
forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revisicn gennemfgres,

Standarderne har til forma! at sikre en ensartet revision pad det offentlige omréde
pa tvaers af forskellige offentlige institutioner {herunder institutioner der
modtager offentlige tilskud) og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer,
der skal gennemgas som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 plantemaer)
og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision {6 plantemaer), | det omfang disse er
relavante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udvaelge
andre omréder til revision,

Revisionen af de pligtige plantemaer i :mogjo_n til SOR kan mm::m_.:ma_.mm after en
rotationsplan, sdledes at de pligtige omrader er dazkket over en 5-3rig periode.

11

Vi afgiver en revisionspategning pa regnskabet uden modifikationer, men med
fremhaevelse om ikke-reviderede budgettal

L vores aftalegrundlag med Aalborg

Kemmune er revisionens forrmdl, omfang og

udfgralse, revisars rapportering samt
ansvarsferdelingen mellem ledelsen og
revisor beskrevet.

Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler,
at eventuelle nye ledelsesmed|lemmer far

udleveret et eksemplar heraf.

€ Deloitte 2022

Hvis ledelsen godkender regnskabet i
den foreliggende form, vil vi forsyne
regnskabet med en revisions-pategning
uden forbehold, fremhaevelser, udover
fremhasvelse vedrerende ikke-
reviderede budgettal eller andre
rapperteringsforpligtelser samt med en
erkleering om, at vi har pdset, at
informationerne i regnskabet er i
averensstemmelse med de
informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores
revision.

Vi vurderer at regnskabet er aflagt i
overensstemmelse med retnings-
injerna i lov nr. 1531 af 21, december
2010 (driftstilskudsloven) og
bakendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 (driftstilskuds-
bekendtgerelsen), samt rammeaftalen
og tilsagnsbreve.

Institutionens administrations- og
gkonomlfunktion varetages af sa fa
personer, at der ikke kan etableras en
reel funktionsadskillelse mellem
disponerende, registrerende og
kontrollerende funktioner i
institutionen, Dette forhold foreger
risikoen for fejl som fglge af tilsigtede
eller utitsigtede handfinger eller
mangler.

Administrationen fglger dog Aalborg
Kemmunes retningslinjer og er omfattet
af kommunens regler for blandt andet
godkendelse af omkestninger samt
udfgrelse af ledelsestilsyn.

Vi skal bemaerke, at vi under vores
revision ikke har konstateret fejl som
folge af den manglende
funktionsadskilleise.

Vi har taest institutionens faglige afrappartering og sammenholdt denne med
relevant dokumentation, rammeaftale, bevillingsbrev og gvrige tilskudsbetingelser
fastsat af Slots~ og Kulturstyrelsen, Vi har herudover gennemgaet relevante
negletal. Vi har Ikke bemazrkninger tll gennemgang og vurderer at den faglige
afrappeortering er i averensstemmelse med det forelagte materiale,

Vi skal indhente udtalelser fra den
daglige og everste ledelse om, hvorvidt
de har kendskab til besvigelser,
pastiede besvigelser eller
formodninger om besvigelser.

Den gverste ledelse ag daglige ledelse
har oplyst over for os, at de ikke har
kendskab til besvigelser, pastdede
besvigelser eller formodninger om
besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at veaere seerlig risiko for veesentlige fejl
i regnskabet som felge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af
aktiver.

Wi har foretaget kontrol af, at ledelsen
overholder de pligter, som lovgivningen
foreskriver med hensyn til at oprette og
fare fortegnelser. Endvidere har vi
paset, at virksornheden pd alle
veesentlige omrader overholder
bogferingsloven.

10
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Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring samt mal- og resultatstyring (SOR 7)

Formal

Formalet med revisionen af institutionens styring er at opnad hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vzesentlige uhensigtsmaessigheder i ledelsens
gkonomistyring.

Afgransning

Revisionen omfatter undersggelse af, hvorvidt ledelsen igbende spger at tilpasse aktiviteter, ressourcer og budgetter til de faktiske behov, og om ledelsen i
gvrigt har tilrettelagt en hensigtsmaeessig styring i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for institutionens karakter, starrelse og ressourcer

Omfang
Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om ledetsen har:
+ forretningsgang pa den lebende budgetopfelgning

Observationer

Det er vores vurdering, at ledelsen har tilrettelagt en hensigtsmaassig gkonomistyring i overenssternmelse med de karakteristika, der er relevante for
institutionen,

@ Delpitte 2022 13

Forvaltningsrevision
Len og ansaettelsesmaessige dispositioner (SOR 6)

Formdl

Formalet med den samlede revision er at opnd hgi grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige og uopdagede regelbrud (dvs. veesentlige fejl) i de udbetalte
lenninger, og at institutionen administrerer omridet i overensstemmelse med gzldende retsnormer.

Omfang

Revisionen har blandt andet ormfattet en vurdering af, om institutionen har;

* etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales lgn, der ikke er i overensstemimelse med gzeldende regler
+ procedurer for vurdering af, om lpnindplacering er sket ud fra passende dokurmentation

+ kontrol af, om lgntransaktioner er godkendt inden udbetaling.

Observationer

Det er vores vurdering, at institutionen har etableret forretningsgange, der understatter, at lenninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende love,
overenskomster og geeldende retsnormer (praksis). Forretningsgangene er i hoj grad baseret pd de forretningsgange og kontrolier som er udarbejdet af Aalborg
Kemmune vedrarende lenbehandlingen i det, at lgnnen fgres af Azalborg Kommune,

B Dekins 2022 1z
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Underskriftsside - Kulturskolen

Aalborg Kulturskole
01.06.2022

Ja Jacobse
Kul urskolele er

@ Deloite 2022

Underskriftsside - Deloitte

Vi skal endvidere oplyse, at:

1} At vi opfylder lovgivningens krav til revisors habilitet

2} At vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om

3) At revisionen ikke har givet anledning til berzerkninger med hensyn til, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

4) At revisionen ikke har givet antedning til bemarkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er opgjort | overensstemmelse med gaeldende regler
5) At vi Ikke har afgivet saerlige rapporter, erklzeringer, saerlige beretninger eller anden ridgivning og assistance | regnskabséret

Vi har ved revisionen pdset, at

1} regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler,

2) tilskudsbetingelserne er opfyldt,

3) tilskuddet er anvendt til formalet, og

4) tilskudsansvarlig har udvist sparsommelighed.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspatrtnerselskab
01.06.2022

A$

Tomm Schormand Johansen
statsautoriseret revisor

B Deloitte 2022
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